SIA “Liepajas namu apsaimniekotajs”
vidéja termina stratégija noteikto finanSu mérku, t.sk.
finansu raditaju sasniegSanas plans un izpilde 2025.gada, EUR.

Liepajas pilsétas domes 2019.g.19.decembra noteikumi N.3.

N.p.k. Raditajs 2?2311%?3 ! zgsqgff : 20§fé§lzda 2(:21%: g a Novirze no plana 2025.gada

1 Bilances raditaji (uz perioda beigam) EUR %
Pamatlidzekli 31326 29 539 29 280 21 636 -7 644 -26%
Apgrozamie Iidzekli 3780010 3588 807 2955670 3606233 650 563 22%
Aktivi kopa 12 349 844 11334 885 9706 350 10 421 295 714 945 7%
Pasu kapitals -660 805 -636 299 -238 572 -592 241 -353 669 148%

t.sk. pamatkapitals 107 764 107 764 107 764 107 764 0 0%

Tstermina saistibas 4576 458 4478 508 4048 692 4238 566 189 874 5%
Ilgtermina saistibas 8434 191 7492 676 5896 230 6774 970 878 740 15%

2 PZA aprekina raditaji
Neto apgrozijums 1286 125 1240 552 1304 125 1222550 -81575 -6%
Pargjie ienémumi (pirms par€jiem procentu ienémumiem un tamlidzigiem ienémumiem) 48 178 49 988 70 985 99 622 28 637 40%
t.sk.nakamo periodu ienemumi (neto apgrozijuma un parejos ienémumos)
RazosSanas izmaksas 1163222 1200 467 1154 850 1202 324 47 474 4%
Eﬁfﬂﬁ; iijir;zrigcsiajz S(};;rnril:kgg(s)centu maksajumiem un tamlidzigam izmaksam) t.sk.pardosanas 159 675 118 583 94 405 118 640 24235 26%
t.sk.nolietojums (razosanas un parejas izmaksas) 9 137 8162 9200 7903 -1297 -14%
Pelna vai zaud&jumi pirms procentiem, nodokliem un nolietojuma (EBITDA) 20 543 -20 348 135 055 9111 -125 944 -93%
Neto pelna vai zaud&jumi 56 492 24 507 151 155 44 058 -107 097| -71%

3 FinanSu raditaji

p!ﬁn_otﬁs %
vienibas

Pasu kapitala atdeve (ROE) % -9% -4% -63% 7% 56 89%
Aktivu atdeve (ROA) % 0,5% 0,2% 1,6% 0,4% -1,2 -75%
EBITDA rentabilitate % 2% -2% 10% 1% -9 -90%
Pasu kapitals/aktivi % -5% -6% 2% -6% -4 -200%
Apgrozamo lidzeklu likviditate 0,83 0,80 0,73 0,85 0,12 16%
Saistibu Tpatsvars bilancé 105% 106% 102% 106% 4 4%

Lappuse 1




Pielikums Nr.1
Liepajas pilsétas domes 2019.gada
19.decembra noteikumiem Nr.3

SIA "LIEPAJAS NAMU APSAIMNIEKOTAJS" vidéja termina stratégija noteikto nefinan§u mérku plans un izpilde 2025.gada

Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes Nepiecie$amais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | . finans&jums summa)
- iespéjamie
finansu avoti
1.Daudzdzivok|u dzivojamo maju parvaldiSana
1.1. Izvértét PL, kas | Aktualizéti PL atbilstosi 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Jurists Izpildits
Parvaldisanas noslégti ltdz Latvijas republikas (LR) 2026.g. | spéka resursiem
ligumu (PL) 2017.gadam un | esoSiem normativajiem 12 grozijumi
parskatisana nepiecieamiba | aktiem
s gadijuma tos 9 parsléegti un 1 jauns noslégts ligums
parslégt
1.2.Dzivoklu Sapuléu, AtbilstoSi spéka esosai 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Klientu dalas Daléji izpildits
Tpasnieku, maju | lémumu likumdos$anai, stavoklim 2026.g. | spéka resursiem vaditajs
kontaktpersonu, | organizéSana, valstT un saskana ar PL
valzu, padomes | informéacijas 154 sapulces
loceklu aktualizeédana Nemot véra 31.03.2022. 157 Iémumi
kopsapulces grozijumus Dzivoklu 62 anketésanas
Tpasuma likuma (no
01.03.2023.) informacija Kopa: 371
aktualizéta un ievietota
Bivniecibas informacijas
sistéma (BIS)
1.3. Tres ligumu | Tres ligumu Noslégti Tres ligumi 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Klientu dalas Izpildits
administréSana | slégSana, 2026.9. | spéka resursiem vaditajs
pagarinaSana 850 (2024.9.) 984

un groziSana

850 (2025.9.)
850 (2026.9.)
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/

pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | . finans&jums summa)

- iespéjamie
finansu avoti

2. Personala profesionalo zinaSsanu un prasmju pilnveidosana
2.1. Personala Seminaru, Motiveti, zinoSi un atbildigi | 2024.g.- | Administrativo Valdes Izpildits
izglitosana, kursu, darbinieki. 2026.g. | izdevumu ietvaros. | loceklis
lojalitates un darba | konferen¢u un 17 maksas un
izpildes citu izglitojosu 3 bezmaksas seminari
paaugstinasana | haqakumu 20 pasakumi gada

apmekléSana
2.2. Izstradat Risku Aktualizéti un izstradati 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
Pretkorupcijas politiku jauni iek&¢&jie noteikumi 2026.9. | sp€ka resursiem dalas
pasakumu atbilsto8i LR esoSiem vaditajs Aktualizéti un izstradati 2 jauni iek$€&jie noteikumi
kontrole 1x2gados normativajiem aktiem

apmacibas
2.3. Darba vides | Uzlabot darba levérot Darba aizsardzibas 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Darba Izpildits
apstak|u vides drosibu pasakumu planu 2026.g. | spéka resursiem. aizsardzibas
uzlabosana gtg’t')'?;gf_'bas 2024.gadam specialists Sakta darba aizsardziba pasakumu plana izstrade

| | .. -
29.09.2020. 1x gada tiek veikta darba Administrativo AVES G

apstiprinatam
Darba
aizsardzibas
instrukcijam.

NepiecieSamibas
gadijuma
nodrosSinat
darbiniekiem
iespéju stradat
attalinati.

Uzlabot darba
vietas apstaklus -

vides risku faktoru
novértéSana

Izstradati "Darba vides risku
novértéjuma rezultati "
atbilstoSi amatam.

Veikt darbinieku aptauju par
esoSajiem darba vides
apstakliem un
nepiecieSamajiem
uzlabojumiem.

Péc nepiecieSamibas veikt

izdevumu ietvaros.

Apsekotas darba vietas un novértéta ergonomika
darba vieta.

Veikta darba aizsardzibu instrukciju parskatisana/
korekcija.
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/

pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termins | . finanséjums summa)

- iespéjamie
finansu avoti

veikt ergonomisku | biroja kréslu nomainu uz

mébelu un iekartu | ergonomiskiem krésliem.

iegadi.

levérojot Sabiedribas Amatu

Nodrosinat sarakstu, kuru veselibas

darbinieku stavokli var ietekmét kaitigie

Obligatas darba vides faktori

veselibas

parbaudes

atbilstoSi

10.03.2009. MK

noteikumiem

Nr.219
3. ParvaldiSana esoSo €ku tehniska stavokla uzturéSana
3.1. Eku Cenu aptauju Ne mazak ka 10 (katru 2024.g.- | Ar esoSajiem darba | Tehniskas Daléji izpildits
tehniska organizéSana d 2026.g. | spéka resursiem dalas
uzturéSana gadu) vaditajs 9
3.2. Piesaistito Teritoriju Ne mazak ka 3(katru 2024.9.- | Tiek apmaksats no | Tehniskas Daleéji izpildits
teritoriju labiekartoSanas | gadu) izstradati un 2026.9. | daudzdzivoklu dalas
labiekartosana projektu izstrade | iesniegti projekti pagalmu dzivojamo maju vaditajs 2 projekti

o labiekartosanai. uzturéSanas fonda (par maju uzturésanas fondu [tdzekliem ir izbavéts

g'zlés'oﬁﬁf finansu lidzekliem. teritorijas apgaismojums Atmodas bulv 12B;14B)
e Konkursa ietvaros
Ipasnieku . . .
pieprasTjuma un tiek plesialstlts
pienemtajiem pasvaldibas
[Emumiem lldzfinans&jums
3.3. Atkritumu Ne mazak ka 8 novietnes | 2024.g.- | Tiek apmaksats no | Tehniskas Daléji izpildits
Piesaistito konteineru katru gadu 2026.g9. | daudzdzivoklu dalas
teritoriju novietnu dzivojamo maju vaditajs 5
labiekartosana izveides Veicinata atkritumu uzturé$anas fonda

SkiroSana

finansSu I1dzekliem.
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | . finans&jums summa)
- iespéjamie
finansu avoti
Atkritumu Konkursa ietvaros
SkiroSanas tiek piesaistits
veicinaSanas pasvaldibas
pasakumi lTdzfinanséjums
34. Apkures sistemu 2024.9.- | Tiek apmaksats no | Tehniskas Izpildits
Organizet remontdarbi 20 objekti (katru gadu) 2026.g. | daudzdzivoklu dalas 39
santehniskos un dzivojamo maju vaditajs
lettijmapgades uzturé$anas fonda
arbus ISM 287 ISM apsekosana min finansu lidzekliem. | Inzenierkom Izpildits
Tikai péc apseko$ana/ 2 reizes gada U”'ke??:l_u
dzivoklu remonts Remonts péc specialists 771
Tpaéniéku nepiecieSamibas
pieprasijuma Auksta un 50 stavvadi (katru gadu) Daléji izpildits
un karsta tdens,
pienemtajiem kanalizacijas 38
[Emumiem stavvadu
remonts,
nomaina.
Komunikaciju 15 objekti (katru gadu) Izpildits
pieslégumu
remonts 15
3.5. Organizét Eku jumtu 15 objekti (katru gadu) 2024.9.- | Tiek apmaksats no | Tehniskas Izpildits
celtniecibas konstrukciju 2026.g.. | daudzdzivoklu dalas
remontdarbus remonts, dzivojamo maju vaditajs 15
seguma uzturéSanas fonda
nomaina finansu Ilidzekliem.
Tikai péc
dzivoklu
Tpasnieku

pieprasijuma
un
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termins | . finanséjums summa)
- iespéjamie
finansSu avoti
pienemtajiem Eku pamatu, 5 objekti (katru gadu) Daléji izpildits
[émumiem neesoso
konstrukciju 2
remonts
Fasazu un to 125 objekti (katru gadu) Izpildits
elementu 129
remonts
Dumvadu 203 majas Daléji izpildits
tiriSana un (péc MK not. 2x gada) 196
remontdarbi (katru gadu)
Ventilacijas 51 majas Izpildits
izvadu tinsana/ | (péc MK not. 1x 10 gados) 51
remonts (katru gadu)
Elektroinstalacijas | 49 majas Daléji izpildits
pretestibas (péc MK not. 1x 10 gados) 39
merijumi (katru gadu)
Elektroinstalacijas | 75 objekti (katru gadu) Izpildits
remontdarbi 80
3.6. Kultdras Projektu Ne mazak ka 3 vésturisku | 2024.g.- | Valsts finans€juma Tehniskas Daléja izpilde
pieminek|u izstrade objektu restauracija 2026.g. | ietvaros - - dalas
saglabasana (katru gadu) Valsts Kultarkapitala | yaditajs 0 objektu restauracija
Projektu fonds
pieteikumu Atbilstosi Tpasnieku Pasvaldibas o
iesniegSana pieprasijumam. lidzfinansajums 2 projektu izstrades
Remontdarbu Tiek apmaksats no

organizéSana

daudzdzivok|u
dzivojamo maju
uzturéSanas fonda
finan8u Itdzekliem.
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | . finans&jums summa)
- iespéjamie
finansu avoti
4. Energoefektivitates paaugstinasanas pasakumi
4.1. Projektu 2 projektu izstrade 2024.9.- | Pieejamo Projektu Daléji izpildits
lesniegt izstrade 2026.g. | daudzdzivoklu vaditajs
dokumentaciju 2 projekta pieteikumi dzivojamo maju 2 izstradati un iesniegti projektu pieteikumi Altum
Eiropas regionala | projektu Altum finandu IT1dzek|u
atfistibas fonda | ;qteikumu apméra. 2 apstiprinati pieteikumi "Energogrants”
lldzfinanséjuma N _ = oL
sanem3anai iesniegSana 2 ékam bavnieciba o
energoefektivitat Altum AS . Att@t_'bﬁs L
es finandu institOcija 1 ékai bavnieciba
paaugstinasanas Altum” finanséjums
pasakumiem
Komercbanku
piesaiste
4.2. Eku vai to 3 objektu siltinaSana 2024.g.- | Tiek apmaksats no | Tehniskas Daléji izpildits
Eku energo- elementu (katru gadu) 2026.g. | daudzdzivoklu dalas
efektivitates siltinaganas dzivojamo maju vaditajs 2 objekti pabeigti
paaugstina- darbi uzturéSanas fonda
Sanas pasakumi vai piesaistot InZenierkom
gz;;?]:?#ekoéana kreditiestazu u-nikaciju
s lidzekliem, t.sk. finansu Iidzek|us. specialists
béninu un
pagrébu Apk_ures 7 objekti - apkures 5 objekti pabeigti
parsegumu, gala S|§te[nu sistému rekonstrukcijas
fasizu parbive

siltinaSanas
darbi, apkures
sistému
rekonstrukcijas

Tikai péc dzivoklu
Tpasnieku
pieprasijuma un
pienemtajiem
|@mumiem

(katru gadu)
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termins | . finanséjums summa)
- iespéjamie
finansu avoti
5. Maksajumu iekaséjuma paaugstinasana un debitoru paradu samazinasana
5.1. Dzivoklu SMS- 8000 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
Tpasnieku un atgadinajumi par 2026.g. | speka resursiem dalas
LPP trnieku savlaicigu rékinu vaditajs 14094
(Idz apmaksu
01.07.2020) (centralizéti)
paradu Atgadingjumi 5000 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
samazinaSanas |papirformata/ 2026.9. | spéka resursiem dalas
pasakumu e-pasta vaditajs 10297
organizé$ana (centralizéti)
Atgadinajumu 500 (katru gadu) 2024.g9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
zvani; 2026.9. | sp€ka resursiem dalas
atgadinajumi, vaditajs 519
bridinajumi,
pretenzijas
papirformata/
e-pasta
(manuali)
Ligumu par 360 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
parada 2026.9. | spéka resursiem dalas
samaksu / vaditajs 383
mutisku
vieno$anos
slégSana
Sadarbiba ar 800 aktivi prasijumi 2024.g9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
piedzinas 2026.9. | sp€ka resursiem dalas 804
agentiem vaditajs
Pieteikumu 120 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
bridinajuma 2026.g. | spéka resursiem dalas
kartiba / vaditajs 294
Prasibas
pieteikumu
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/

pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | . finans&jums summa)

- iespéjamie

finanSu avoti
iesniegSana
liesa
Izpildu 120 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
dokumentu 2026.9. | spéka resursiem dalas
iesniegSana ZT| vaditajs 175
Apgut Liepajas Pieskirta finanséjuma 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
valstspilsétas apjoma 2026.9. | spéka resursiem dalas
pasvaldibas vaditajs 5603.51 euro
pieskirtos

finan3u lidzeklus
valsts nodevu
apmaksai,
uzsakot
tiesvedibas
procesus pret
visiem Trniekiem
- slégtas
adresés, kuru
parads lielaks
par 70 EUR un
nav noslégta
vieno$anas vai
uzsakts
tiesvedibas /
piespiedu
piedzinas
process,
izvertejot ST
procesa
uzsakSanas
lietderibu
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termins | . finanséjums summa)
- iespéjamie
finansu avoti
5.2. LPP SMS- 6000 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
dzivojamo telpu |atgadinajumi par 2026.g. | speka resursiem dalas
Trniekiem savlaicigu rékinu vaditajs
noteiktas Tres apmaksu 9079
maksas (centralizéti)
iekaséSana Atgadingjumi 4000 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
(t.sk. piedzina) |papirformata/ e- 2026.g. | spéka resursiem dalas
no 01.07.2020. |pasta vaditajs 5034
(centralizéti)
Atgadinajumu 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Daléji izpildits
zvani; 240 (katru gadu) 2026.g. | spéka resursiem dalas
atgadinajumi, vaditajs 222
bridinajumi,
pretenzijas
papirformata/ e-
pasta (manuali)
Ligumu par 360 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
parada 2026.9. | spéka resursiem dalas
samaksu / vaditajs 368
mutisku
vienoSanos
slégSana
Pieteikumu 120 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
bridinajuma 2026.g. | spéka resursiem dalas
kartiba / vaditajs 201
Prasibas
pieteikumu
iesniegSana
tiesa
Izpildu 120 (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
dokumentu 2026.9. | spéka resursiem dalas
iesniegSana ZTI vaditajs 133
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termins | . finanséjums summa)
- iespéjamie
finansSu avoti
5.3.Kreditora pretenzijas 30 * (katru gadu) 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Izpildits
manto8anas procesa ietvaros 2026.9. | spéka resursiem dalas
* péc nepiecieSamibas, vaditajs 45
pamatojoties uz publiski
pieejamo informaciju Latvijas
Véstnesr un debitora saistibam
pret LNA
5.4. Kreditora pretenzijas 5* (katru gadu) 2024.g9.- | Ar esoSajiem darba | Juridiskas Daléji izpildits
maksatnespéjas procesa ietvaros 2026.9. | sp€ka resursiem dalas
* péc nepiecieSamibas, vaditajs
pamatojoties uz publiski 4
pieejamo informaciju Latvijas
Véstnesi un debitora saistibam
pret LNA
6. Informaciju tehnologiju parskati$ana
6.1. Klientu Operativa informacijas 2024.g.- | Ar esoSajiem darba | Klientu dalas Izpildits
Sazinas riku informéSana apmaina 2026.9. | sp€ka resursiem vaditajs
attistiSana izmantojot sms,
e-pastu u.c. Lietvede 33477 sms
informacijas
kanalu IT 49399 zvanu

starpniecibu

PBX centrale

Operativa klientu
apkalpoSana

Majas lapa
www.lna.lv un
klientu portals
mans.lna.lv

Majas lapas un klientu
portala pilnveidoSana
atbilstosi
https://www.varam.gov.Iv/|

viwwwvaramgovlv/lv/piekl
ustamibas vadlinijam un
prasibam.

administrators

Uzsakta jaunas majas lapas ievieSana
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http://www.lna.lv/
https://www.varam.gov.lv/lv/wwwvaramgovlv/lv/pieklustamibas
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Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | Nepieciesamais: Atbildigais Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | . finans&jums summa)
- iespéjamie
finanSu avoti
6.2. IKT Pilnvértiga un 2024.9.- | Ar esoSajiem darba | IT Izpildits
Informacijas un | pamatlidzeklu nepartraukta IKT 2026.g. | spéka resursiem. administrators

komunikacijas

jauninasana un

tehnologiju (IKT) |nomaina

atjaunoSana atbilstosi
tehnologiskajam
tendencém

izmantoSana

Administrativo
izdevumu ietvaros.

Programmatiras sagatavo$ana LNA majaslapas

modernizacijai

11/11




