Liepajas pilsétas domes 2019.g.19.decembra noteikumi N.3.

UIEPAIRS 1IAMU APSRITIIEKOTAIS

Liepajas namu apsaimniekotajs, SIA, vidéja termina stratégija noteikto finanSu mérku, t.sk.

finanSu raditaju sasniegSanas plans un izpilde 2023.gada, EUR.

N. Raditais 2021.gada | 2022.gada | 2023.gada | 2023.gada Novirze no plana

E' ) izpilde izpilde plans izpilde 2023.gada
Bilances raditaji (uz perioda

L beigam) 3 o
Pamatlidzek|i 36'800 31'193 31'995 31'326 -669 -2%
Apgrozamie lidzek]i 3'720'089| 3'728'609| 2'988'900| 3'780'010 791'110 26%
Aktivi kopa 11'510'390| 12'682'150| 8'862'475|12'349'844| 3'487'369 39%
Pasu kapitals -852'584| -717'297| -947'343 -660'805 286'538 -30%

t.sk. pamatkapitals|  107'764|  107'764|  107'764| 107'764 0 0%
Istermina saistibas 5'006'315| 5'106'593| 4'216'271| 4'576'458 360'187 9%
llgtermina saistibas 7'356'659| 8'292'854| 5'593'547| 8'434'191| 2'840'644 51%
2| PZA aprékina raditaji

Neto apgrozijums 1'305'010| 1'245'366| 1'376'600| 1'286'125 -90'475 -7%
Paréjie ienémumi (pirms 162'561 119277 5'000 48'178 43'178 864%
paréjiem procentu
ienémumiem un tamlidzigiem
ienémumiem)
RaZosanas izmaksas 1'180'726| 1'153'926| 1'275'100| 1'163'222| -111'878 -9%
Paréjas izmaksas (pirms 123'391 100'373 65'000 159'675 94'675 146%

procentu maksajumiem un
tamlidzigam izmaksam)
t.sk.pardosanas un
administracijas izmaksas

t.sk.nolietojums (raZosanas un 7'993 8'860 7'600 9'137 1'537 20%
paréjas izmaksas)

Pelna vai zaudéjumi pirms 171'447 119204 49'100 20'543 -28'557 -58%
procentiem, nodokliem un
nolietojuma (EBITDA)

Neto pelna vai zaudéjumi 194261 135'287 72'500 56'492 -16'008 -22%

3 |Finansu raditaji

Pasu kapitala atdeve (ROE) % -23% -19% -8% -9% -1%
Aktivu atdeve (ROA) % 2% 1% 1% 0.5% 0%
EBITDA rentabilitate % 13% 10% 4% 2% 2%
Pasu kapitals/aktivi % 7% -6% -11% -5% 5%
Apgrozamo lidzek|u likviditate 0.74 0.73 0.71 0.83 12%

Saistibu Tpatsvars bilancé 107% 106% 111% 105% -5%




Pielikums Nr.1
Liepajas pilsétas domes 2019.gada
19.decembra noteikumiem Nr.3

SIA "LIEPAJAS NAMU APSAIMNIEKOTAJS" vidéja termina stratégija noteikto nefinan§u mérku plans un izpilde 2023.gada

Plans Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
- : . o : T summa)

Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais

pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finans&jums

- iespéjamie finansu avoti

1.Daudzdzivok|u dzivojamo maju parvaldiSsana
1.1.ParvaldiSanas PL aktualizéSana | Dzivojamo maju ligumu 2021.g.- | Ar eso8ajiem darba spéka Jurists Izpildits
llgumu (PL) atbilstosi jaunu projektu izstrade 2023.g. | resursiem
parskatiSana likumdoSanai/ atbilstoSi Latvijas 2 parslégti ligumi

dzivoklu republikas esosiem

Tpadnieku normativajiem aktiem. 53 Iigumu grozijumi

kopibas

IEmumiem
1.2.Dzivok|u Sapulcu Atbilstosi speka esosai 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Klientu dalas Daléji izpildits
Tpasnieku/ Trnieku organizéSana likumdos$anai, stavoklim 2023.g. | resursiem vaditajs
kopsapulces valsti un saskana ar PL 184

Ne mazak ka 505 ékam
katru gadu

1.3. Maju Sapuléu AtbilstoSi spéka esosai 2021.g.- | Ar eso8ajiem darba spéka Klientu dalas Daléji izpildits
kontaktpersonu, organizéSana likumdosanai, stavoklim 2023.g. | resursiem vaditajs
valzu, padomes valstt 107
loceklu
sapulces Veikt klientu Ne mazak ka 143 katru

lojalitates gadu

mérjjumu
1.4. Tres ligumu Tres ligumu Noslégti Tres ligumi 2021.g.- | Ar eso8ajiem darba spéka Klientu dalas Dalgji izpildits
administréSana slégsana, 2023.g. | resursiem vaditajs

pagarina$ana un 1225 (2021.9.) 846

groziSana 1000 (2022.g.)

1000 (2023.g.)
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Plans

Uzdevums

Veicamie
pasakumi

Sasniedzamie rezultati
(atsauce uz PL rezultatu)

Izpildes
termins

NepiecieSamais:
- finanséjums
- iespéjamie finansu avoti

Atbildigais

Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
summa)

2. Personala profesionalo zinaSanu un prasmju pilnveidosana

2.1. Personala
izglitoSana,
lojalitates un darba
izpildes
paaugstinasana

Seminaru, kursu,
konferencéu un
citu izglttojosu
pasakumu
apmekléSana

Izvértét
darbinieku
kompetenci un
kvalifikaciju

Parskatit un
pilnveidot kartibu
par
apdro$inasanu,
pabalstu un
apmaksatu
brivdienu
pieskirsanu
darbiniekiem

Motivéti, zinoSi un atbildigi
darbinieki.

10 pasakumi gada

2021.g.-
2023.g.

Administrativo izdevumu
ietvaros.

Valdes loceklis

Izpildits

17 pasakumi

2.2. Pretkorupcijas
pasakumu kontrole

Uzraudzit
"Korupcijas risku
novértésana,
korupcijas riskam
paklauto amatu
identificéSana un
pasakumu
noteikS§ana riska
mazinasanai vai
novérsanai" SIA
"Liepajas namu
apsaimniekotajs"
2019.gada"

2 seminari gada

Izvértéti korupcijas riski
Sabiedriba, izstradats un
apstiprinats
pretkorupcijas pasakumu
plans 2021.-2024.gadam

2021.g.-
2023.g.

Ar esoSajiem darba spéka
resursiem

Juridiskas dalas
vaditajs

Izpildits

AtbilstoSi LNA pretkorupcijas pasakumu planam 2021.-
2023.gadam veiktas korekcijas 5 LNA iekSéjos
nolikumos un kartibas.
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Plans Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
P - - o , T I summa)
Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finanséjums
- iespéjamie finansu avoti
2.3. Darba vides Uzlabot darba levérot Sabiedribas 2021.g. | Ar esoSajiem darba spéka Darba Izpildits
apstaklu vides drosibu 29.09.2020. apstiprinatos | -2023.g. | resursiem. aizsardzibas
uzlabo$ana atbilstosi Darba aizsardzibas specialists Izstradats Darba aizsardzibas pasakumu plans
Sabiedribas instrukciju Nr.18 Virusu Administrativo izdevumu 2023./2024.gadam
29.09.2020. izplatibas ierobezoSanai ietvaros.
apstiprinatai (Covid 19) Tiek veiktas darbiniekiem obligatas veselibas
Darba parbaudes (OVP) saskana ar OVP grafiku.
aizsardzibas levérot Darba
instrukcijai aizsardzibas pasakumu
planu 2020/2021.gadam Izstradats jauns instruktazu registracijas Zurnals
1xgada tiek veikta darba
vides risku faktoru
novértédana
NodroSinat Izstradati "Darba vides
darbiniekiem risku novértéSana"
iespéju stradat atbilstoSi amatam
attalinati
levérot Sabiedribas
27.10.2020. izstradatos
"Darba vides risku
Uzlabot darba novértésana"
vietas apstaklus
NodroSinat Pé&c nepiecieSamibas
darbinieku veikt darba telpu remontu
Obligatas
veselibas
parbaudes levérojot Sabiedribas
atbilstosi Amatu sarakstu, kuru
10.03.2009. MK veselibas stavokli var
noteikumiem ietekmét kaitigie darba
Nr.219 vides faktori
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Plans Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
- - - o , T summa)

Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais

pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finanséjums

- iespéjamie finansu avoti
3. ParvaldiSsana esoSo éku tehniska stavokla uzturéSana
3.1. Eku tehniska Cenu aptauju Ne mazak ka 10 (katru 2021.9.- | Ar esoSajiem darba spéka Eku Daléji izpildits
uzturéSana organizéSana gadu) 2023.g. | resursiem ekspluatacijas
inzenieris 8
3.2. Piesaistito Teritoriju Ne mazak ka 4(katru 2021.g.- | Tiek apmaksats no Klientu dalas Daléji izpildits
teritoriju labiekartoSanas gadu) izstradati un 2023.g. | daudzzivoklu dzivojamo vaditajs
labiekartoSana projektu izstrade. | iesniegti projekti maju uzturésanas fonda 1
pagalmu labiekarto$anai. finansu lidzekliem. Eku

Tikai péc dzivoklu Konkursa ietvaros tiek ekspluatacijas Dzivok|u Tpasnieku optimisms par personigo uzkrajumu
Tpasnieku piesaistits pasvaldibas inZenieris veidoSanos nav tik augsts, lai batu vélme investét
pieprasijuma un [Tdzfinans&jums. kopTpasuma.
pienemtajiem Lidz ar to 2023. gada projekta saskanoSanas procesa
[Emumiem vienmeér kada dzivoklu Tpasnieku kopiba to partrauca.
3.3. Piesaistito Atkritumu Ne mazak ka 10 2021.g.- | Tiek apmaksats no Klientu dalas Daléji izpildits
teritoriju konteineru novietnes katru gadu 2023.g. | daudzdzivoklu dzivojamo vaditajs
labiekartoSana novietnu maju uzturéSanas fonda 4 atkritumu novietnes izveidotas

izveides. Veicinata atkritumu finan8u lidzekliem. Eku

SkiroSana Konkursa ietvaros tiek ekspluatacijas Organizéta 3 maju iesaisti8anas biologisko atkritumu

Atkritumu piesaistits pasvaldibas inzenieris SkiroSanas pilotprojekta

SkiroSanas lTdzfinanséjums.

veicinaSanas

pasakumi
3.4. Organizét Apkures sistému | 20 objekti (katru gadu) 2021.g.- | Tiek apmaksats no Eku Daléji izpildits
santehniskos un remontdarbi 2023.g. | dauddzivoklu dzivojamo ekspluatacijas
siltumapgades maju uzturéSanas fonda inZenieris 22 objekti

darbus

Tikai péc dzivoklu
Tpasnieku

ISM apsekosana/
remonts

331 ISM apseko$ana min
2 reizes gada

finanSu Itdzekliem.

703 (apsekots 2x gada)
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Plans

Faktiska radijumu izpilde (apjoms/

Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais summa)
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finanséjums
- iespéjamie finansu avoti
pieprasijuma un Remonts péc
pienemtajiem nepiecieSamibas
[émumiem Auksta un karsta
adens, 320 stavvadi (katru gadu) 162 stavvadi
kanalizacijas
stavvadu
remonts,
nomaina.
Komunikaciju 20 objekti (katru gadu) 11 objekti
pieslégumu
remonts
3.5. Organizét Eku jumtu 2021.9.- | Tiek apmaksats no Eku Dalgji izpildits
celtniecibas konstrukciju 15 objekti (katru gadu) 2023.g. | dauddzivoklu dzivojamo ekspluatacijas
remont-darbus remonts, seguma maju uzturésanas fonda inZenieris 19 objekti
nomaina. finansu ldzekliem.
Tikai péc dzivok|u
Tpasnieku Eku pamatu,
pieprasijuma un neesoso 0 objekts
pienemtajiem konstrukciju 10 objekti (katru gadu)
[éEmumiem remonts
Fasazu un to 78 objekti
elementu 25 objekti (katru gadu)
remonts
Dimvadu 221 majas 147 reizes
tiriSana un (péc MK not. 1x gada)
remontdarbi. (katru gadu)
Ventilacijas 55 majas 34 majas
izvadu (péc MK not. 1x 10

tinsana/remonts

gados)(katru gadu)
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Plans

Faktiska radijumu izpilde (apjoms/

Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais summa)

pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finanséjums

- iespéjamie finansu avoti

Elektroinstalacija | 55 majas 70 objekti

s pretestibas (péc MK not. 1x 10

mertjumi. gados)(katru gadu)

34 objekti

Elektroinstalacija

s remontdarbi. 75 objekti (katru gadu)
3.6. Kultaras Projektu izstrade | Ne mazak ka 3 vésturisku | 2021.g.- | Valsts finanséjuma ietvaros - | Klientu dalas Nav izpildes
piemineklu objektu restauracija 2023.9. | Valsts Kultdrkapitala fonds vaditajs
saglabasana Projektu (katru gadu) 0

pieteikumu Pasvaldibas Ilidzfinans€jums

iesniegSana AtbilstoSi TpasSnieku

pieprasijumam. Tiek apmaksats no
Remontdarbu daudzdzivok|u dzivojamo
organizéSana maju uzturéSanas fonda
finanSu dzekliem.
4. Energoefektivitates paaugstinasanas pasakumi

4.1. lesniegt Projektu izstrade | O projektu izstrade 2021.9.- | Pieejamo daudzdzivoklu Projektu Daléji izpildits
dokumentaciju 2023.g. | dzivojamo maju finansu vaditajs
Eiropas regionala Projektu 0 projekta pieteikumi [Tdzeklu apmeéra. 0- projektu izstrade
attistibas fonda pieteikumu Altum (15.12.2020. ir
lldzfinans&juma iesniegSana partraukta jaunu AS “Attistibas finansu 0-projektu pieteikumu iesniegSana Altum
sanem3anai Altum pieteikumu iesniegSana) institdcija Altum” finansé&jums
energoefektivitates uz 31.12.23. turpinas vienas majas atjaunoSanas darbi
paaugstinaSanas 4 ekam bavnieciba Komercbanku piesaiste
pasakumiem
4.2. Eku Eku vaito 5 objektu siltina3ana 2021.g.- | Tiek apmaksats no Eku Daléji izpildits
energoefektivitates | elementu (katru gadu) 2023.g. | daudzivoklu dzivojamo maju | ekspluatacijas
paaugstinaSanas siltinaSanas uzturéSanas fonda vai inZzenieris 1 objekti
pasakumi par darbi piesaistot kreditiestazu
namu finansSu dzeklus. InZeniekom-
apsaimniekoSanas unikaciju
ltdzekliem, t.sk. Apkures sistému | 8 objekti - apkures specialists
béninu un pagrabu parbive sistému rekonstrukcijas 4 objekti
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Plans Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
- - - o , T summa)
Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finanséjums
- iespéjamie finansu avoti
parsegumu, gala (katru gadu)
fasazu siltinaSanas
darbi, apkures
sistému
rekonstrukcijas
Tikai péc dzivoklu
Tpasnieku
pieprasijuma un
pienemtajiem
[Emumiem
5. Maksajumu iekaséjuma paaugstinasana un debitoru paradu samazinasana
5.1. Dzivoklu VienoS8anas par 500 (katru gadu) 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Daléji izpildits
Tpadnieku un LPP pakapenisku 2023.9. | resursiem vaditajs
Trnieku (ITdz paradu atmaksu 387
01.07.2020) paradu
Samazinasanas Rékinu 8000 (katru gadu) 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Izpildits
pasakumu savlaicigas 2023.g. | resursiem vaditajs
organizesana samaksas 11 158
atgadinajumu
centralizéta
nosutidana
Uzsakt 300 registrétie 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Izpildits
pirmstiesas 1800 automatiskie 2023.g. | resursiem vaditajs
piedzinas (katru gadu) 588 registrétie
procesus

6322automatiskie
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Plans Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
P - - o , T I summa)
Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finanséjums
- iespéjamie finansu avoti
lerosinat tieslietas | 180 (katru gadu) 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Izpildits
(t.sk. PBK) 2023.g. | resursiem vaditajs 324
Paradu piedzinas | 400 (katru gadu) 2021.9.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Daléji izpildits
agentiem nodot 2023.g. | resursiem vaditajs 65*
klientus
Apgdt Liepajas Pieskirta finanséjuma 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Daléji izpildits
pilsétas apjoma 2023.g. | resursiem vaditajs
pasvaldibas Apgits LPD finanséjums
pieskirtos finansu 3196,7 EUR
[[dzeklus valsts
nodevu apmaksai, e . o
uzsakot Atgdati izterétie [1dzekli 2064,65 EUR apmeéra
tiesvedibas
procesus pret
visiem Trniekiem -
slégtas dresés,
kuru parads
lielaks par 70 EUR
un nav noslégta
vienoSanas vai
uzsakts
tiesvedibas /
piespiedu
piedzinas
process, izvértéjot
81 procesa
uzsakSanas
lietderibu
Uzsakt 200 registrétie 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Daléji izpildits
arpustiesas 200 automatiskie 2023.g. | resursiem vaditajs
paradu piedzinas (katru gadu) 197 registratie
procesus —
noslégtas

adresés, kuru
parads lielaks par
10 EUR un nav
noslégta

0 automatiskie
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Plans Faktiska radijumu izpilde (apjoms/
- - - o , T I summa)
Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finanséjums
- iespéjamie finansu avoti
vienoSanas vai
uzsakts
tiesvedibas /
piespiedu
piedzinas
process, izvértgjot
&1 procesa
uzsakSanas
lietderibu
(bridindjumu un
atgadingjumu
nosatiSana)
5.2.LPP Rékinu 6000 (katru gadu) 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Izpildits
dzivojamo telpu savlaicigas 2023.g. | resursiem vaditajs
Trniekiem noteiktas |samaksas 7159
Tres maksas atgadinajumu
iekaséSana (t.sk. centralizéta
piedzina) no nosatisana
01.07.2020.
VienoSanas par 300 (katru gadu) 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Juridiskas dalas Izpildits
pakapenisku 2023.g. | resursiem vaditajs
paradu atmaksu 339
Uzsakt 200 registrétie 2021.9.- | Ar esoSajiem darba spéka | Juridiskas Izpildits
pirmstiesas 2400 automatiskie 2023.9. | resursiem dalas vaditajs 281 registrétie
piedzinas (katru gadu)
procesus 5 641 automatiskie
lerosinat 150 (katru gadu) 2021.g.- | Ar eso3ajiem darba spéka | Juridiskas Daléji izpildits
tieslietas (t.sk. 2023.9. | resursiem dalas vaditajs
PBK) 117
6. Informaciju tehnologiju parskatiSana
6.1. Paplasinat Regulara klientu 2021.g. | Ar esoSajiem darba spéka Klientu dalas Izpildits
Telekomunikaciju attalinatas informésana ar sms, e- resursiem vaditajs
attistiSana komunikacijas pasta un majas lapas 12 558 informéjoSas sms
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Plans

Faktiska radijumu izpilde (apjoms/

Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais summa)
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termin$ | _finanséjums
- iespéjamie finansu avoti
iespéju rikus www.lna.lv starpniecibu. Sabiedrisko
klientu attiecibu
informésanai ka Majas lapas specialiste
sms, e-pasti; modernizéSana atbilstosi 2022.g.-
uzlabojumi majas | normativo aktu prasibam. | 2023.g. IT Centralizéta informéSana ar  e-pasta starpniecibu
lapa www.Ina.lv, administrators
atbilstosi Zvanu centra fikséti 15038 ienakosie
normativo aktu un 3780 izejoSie zvani
prasibam un
masdienu
tendencém
6.2. Programmataras Nolietotas tehnikas 2021.9.- | Ar esoSajiem darba spéka IT administrators Izpildits
Datorpro-grammas | atjaunosSana nomaina 2023.g. | resursiem.
attistiSana Administrativo izdevumu 1 servera un 1 servera nepartrauktas baroSanas ierices
ietvaros. nomaina
6.3. Zvanu centrs Informacijas Uzlabot un veicinat 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka Klientu dalas Izpildits
sanemSana un uz | attalinatas klientu 2023.g. | resursiem. vaditajs
to sniegtas apkalpoSanas iespé€jas. Administrativo izdevumu Papildus informacija tiek aktualizéta un ievietota
atbildes vai ietvaros. Bivniecibas informacijas sistéma (BIS)
ricibas
operativitates
izvértéSana,
nepiecieSamo
uzlabojumu
ievieSana.
6.4. Majas lapa Pasreiz Ina.lv un 2021.g.- | Ar esoSajiem darba spéka IT administrators Izpildits
Darba aprikojuma www.lna.lv un mans.lna.lv neatbilst 2023.g. | resursiem.

modernizacija

klientu portals
mans.Ina.lv

https://www.varam.gov.lv/

Iv/wwwvaramgovlv/lv/pie
klustamibas vadlinijam

un prasibam.

Administrativo izdevumu
ietvaros.

Majas lapa noveérstas neatbilstibas tiktal cik iespéjams
neizstradajot jaunu majas lapu atbilstosi VARAM
izstradatajam vadlinijam
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https://www.varam.gov.lv/lv/wwwvaramgovlv/lv/pieklustamibas
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Plans

Faktiska radijumu izpilde (apjoms/

summa
Uzdevums Veicamie Sasniedzamie rezultati Izpildes | NepiecieSamais: Atbildigais )
pasakumi (atsauce uz PL rezultatu) | termins - finanséjums
- iespéjamie finansu avoti
Saistiba ar to, ka jau
nepiecieSama 2023.gada nomainitas 15 tehnikas vienibas
fundamentala
majaslapas jauninasana, I I L
Novecojuga veikt neatbilstibu leviesti programmnodro-Sindjuma atjauningjumi un
datorparka laboganu nebitu drosibas ielapi atbilstosi izstradataju ieteiktajai apritei.

atjauninasana

Programmnodrosi
najuma aktualo
versiju ievieSana
aprité

Zvanu centra IP
telefonijas
sasaiste ar CRM
pilnveidoSana

racionali, jaizstrada
jaunas.

23% no kopéja tehnikas
vienibu skaita aizvietotas
ar jaunam

Apkopotas iespéjamas
izmaksas
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